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   Trang 1 

 

I .  CĆC NHĄN T֜ RֲI RO 

1. Rֳi ro kinh tԒ 

Kinh tԒ Vi֓t Nam Ľ« trӶi qua nhֻng giai ĽoӴn tŁng trҼ֫ng Ӹn tҼ֯ng r֟i sau Ľ· ch֗u Ӷnh 

hҼn֫g nԊng do suy tho§i kinh tԒ to¨n cӺu di֑n ra trong nŁm 2008 v¨ k®o d¨i qua nŁm 

2009-2010. T֝c Ľ֥ tŁng trҼ֫ng GDP nŁm 2008 ch֕ ĽӴt 6.18% , nŁm 2009 l¨ 5,2%, naêm 

2010 laø 6,78%, trong khi nhֻng nŁm trҼ֧c l¨ tr°n 8% (NguΩn: TΫng cλc ThΧng k°). 

LӴm ph§t trong nŁm 2010 Ľ« tŁng hҺn hai con s֝ 11,75%. Th°m v¨o Ľ·, Ng©n h¨ng Nh¨ 

nҼ֧c cȈng Ľ« n©ng tׁ gi§ li°n ng©n h¨ng l°n 9,3%, gi§ Ľi֓n Ľ« ĽҼ֯c tŁng gi§ v¨o ĽӺu th§ng 

3/2011 v֧i tׁ l֓ tŁng l¨ 15,28%, gi§ xŁng Ľ« tŁng gӺn 3.000 Ľ֟ng/l²t, cao nhӸt tַ trҼ֧c t֧i 

nay. TiԒp theo l¨ gi§ gas, than tŁng,é c· thԜ l¨m cho t³nh h³nh lӴm ph§t c¨ng tr֫ n°n cŁng 

thԆng hҺn. Ch²nh v³ vԀy  l«i suӸt ng©n h¨ng kh· c· thԜ giӶm s©u v¨o l¼c n¨y ĽԜ l¨m giӶm 

chi ph² ĽӺu v¨o, l¨m cho vi֓c triԜn khai c§c dֽ §n bӸt Ľ֥ng sӶn tr֫ n°n kh· khŁn hҺn. 

Tuy nhֻng kh· khŁn trҼ֧c mԂt c· thԜ Ӷnh hҼ֫ng khӶ nŁng triԜn khai c§c dֽ §n cֳa C¹ng 

ty nhҼng x®t trong trung v¨ d¨i hӴn, khi m¨ Vi֓t Nam ĽԊt mֱc ti°u t֝c Ľ֥ tŁng trҼ֫ng kinh 

tԒ b³nh qu©n (GDP) 5 nŁm t֧i ĽӴt 7 - 7,5%/nŁm v¨ GDP b³nh qu©n giai ĽoӴn 2011-2020 

ĽӴt 7 - 8%/nŁm. Theo Ľ·, GDP b³nh qu©n ĽӺu ngҼ֩i nŁm 2015 khoӶng 2.000 Ľ¹ la M׃ v¨ 

nŁm 2020 ĽӴt khoӶng 3.000 Ľ¹ la M׃ (nguΩn: VŁn kiΜn ņͧi hίi Ľͩng XI) v¨ nhiԚu tԀp Ľo¨n 

h¨ng ĽӺu cֳa nҼ֧c ngo¨i vӾn xem Vi֓t Nam l¨ m֥t trong nhֻng m¹i trҼ֩ng hӸp dӾn ĽԜ 

ĽӺu tҼ th³ c· thԜ nhԀn thӸy rԄng, kinh tԒ Vi֓t Nam sԐ tŁng trҼ֫ng m֥t c§ch ֡n Ľ֗nh. 

Ngoài ra, theo QuyԒt Ľ֗nh ph° duy֓t Ľ֗nh hҼ֧ng ph§t triԜn nh¨ ֫ ĽԒn nŁm 2020 cֳa Thֳ 

tҼ֧ng Ch²nh phֳ, di֓n t²ch nh¨ b³nh qu©n ĽӺu ngҼ֩i phӶi ĽӴt mֵc 15m2 s¨n v¨o nŁm 2010 

và 20m2 s¨n v¨o nŁm 2020, chӸt lҼ֯ng nh¨ ֫ phӶi ĽӴt ti°u chuӼn qu֝c gia (nguΩn: QuyΔt 

ĽΠnh sΧ 76/2004/Qņ-TTg ng¨y 06/05/2004 cνa Thν t̯αng Ch²nh phν). QuyԒt Ľ֗nh n¨y sԐ 

c· t§c Ľ֥ng kích thích rӸt l֧n Ľ֝i v֧i vi֓c ph§t triԜn cŁn h֥ chung cҼ cao tӺng ĽԜ tŁng 

nhanh qu׃ nh¨ ֫, tiԒt ki֓m ĽӸt Ľai, tӴo di֓n mӴo m֧i cho th¨nh ph֝ và x©y dֽng cu֥c s֝ng 

vŁn minh Ľ¹ th֗. 

Hi֓n nay, ngo¨i c§c dֽ §n bӸt Ľ֥ng sӶn ֫ c§c th¨nh ph֝ l֧n, c§c nh¨ ĽӺu tҼ nҼ֧c ngo¨i 

cȈng Ľang rӸt Ҽu ti°n r·t v֝n cho cho c§c dֽ §n du l֗ch-bӸt Ľ֥ng sӶn tӴi c§c dӶi ĽӸt ven 

biԜn Vi֓t Nam. Nhu cӺu t²ch lȈy t¨i sӶn bԄng c§c bi֓t thֽ ven biԜn trong c§c khu ngh֕ 

dҼ֭ng cao cӸp Ľang gia tŁng Ľ֝i v֧i nhֻng ngҼ֩i c· thu nhԀp cao trong x« h֥i. ņ©y cȈng 

l¨ dӸu hi֓u t²ch cֽc cho hoӴt Ľ֥ng kinh doanh cֳa Công ty trong lǫnh vֽc kinh doanh khu 

ngh֕ dҼ֭ng ven biԜn. 

V³ vԀy, c· thԜ nhԀn Ľ֗nh rԄng, rֳi ro kinh tԒ hi֓n tӴi c· thԜ Ӷnh hҼ֫ng tҼҺng Ľ֝i t֧i Công 

ty trong hai ng¨nh kinh doanh ch²nh l¨ bӸt Ľ֥ng sӶn v¨ du l֗ch nhҼng xét trong tҼҺng lai, 

hoӴt Ľ֥ng kinh doanh cֳa Công ty c· khӶ nŁng tŁng trҼ֫ng v¨ ph§t triԜn ֡n Ľ֗nh. 



  BӵN CĆO BӳCH  

   Trang 2 

 

2. Rֳi ro luԀt ph§p 

H֓ th֝ng ph§p luԀt cֳa Vi֓t Nam hi֓n nay chҼa thԀt sֽ ho¨n ch֕nh v¨ khӶ nŁng thֽc thi 

chҼa cao. LuԀt Kinh doanh bӸt Ľ֥ng sӶn, LuԀt Nh¨ ֫, LuԀt ņӸt Ľai,é Ľ« c· hi֓u lֽc nhҼng 

khi triԜn khai thֽc tԒ c¸n nhiԚu l¼ng t¼ng, chҼa r» r¨ng. ņԊc bi֓t, trong lǫnh vֽc bӸt Ľ֥ng 

sӶn, c§c ch²nh s§ch quӶn lĨ thҼ֩ng thay Ľ֡i m֥t c§ch Ľ֥t ng֥t v¨ kh· c· thԜ dֽ b§o, g©y 

t§c Ľ֥ng bӸt l֯i ĽԒn hoӴt Ľ֥ng kinh doanh cֳa các doanh nghi֓p. Cֱ thԜ, c§c chԒ Ľ֥ chính 

s§ch vԚ b֟i thҼ֩ng giӶi ph·ng mԊt bԄng, quy hoӴch, lԀp v¨ tr³nh duy֓t dֽ §n ĽӺu tҼ, cӸp 

ph®p x©y dֽng, thֳ tֱc giao d֗ch nh¨ ĽӸt, cӸp giӸy s֫ hֻu nh¨ ĽӸt, Ľ·ng tiԚn chuyԜn Ľ֡i 

mֱc Ľ²ch sֹ dֱng ĽӸtéĽԚu kh§ phֵc tӴp v¨ thiԒu Ľ֟ng b֥. 

- LuԀt thuԒ Ľ֝i v֧i giao d֗ch bӸt Ľ֥ng sӶn cho ĽԒn nay vӾn Ľang trong qu§ tr³nh ho¨n 

thi֓n. ThuԒ Ľ§nh tr°n thu nhԀp tַ hoӴt Ľ֥ng chuyԜn nhҼ֯ng bӸt Ľ֥ng sӶn (2% tr°n t֡ng 

gi§ tr֗ giao d֗ch hoԊc 25% tr°n ch°nh l֓ch chuyԜn nhҼ֯ng) c· hi֓u lֽc tַ 2009 v¨ thuԒ 

s֫ hֻu bӸt Ľ֥ng sӶn theo nguy°n tԂc Ľ§nh thuԒ lȈy tiԒn Ľ֝i v֧i trҼ֩ng h֯p mua Ľi b§n 

lӴi nh¨ ĽӸt nhiԚu lӺn ĽҼ֯c dֽ b§o sԐ t§c Ľ֥ng mӴnh ĽԒn h¨nh vi giao d֗ch cֳa nh¨ ĽӺu 

tҼ (ngҼ֩i d©n) trong th֩i gian t֧i. LuԀt n¨y, trҼ֧c mԂt c· thԜ g©y kh· khŁn kh¹ng ²t 

cho Công ty và các nḧ  ĽӺu tҼ thֵ cӸp v³ h֙ sԐ ĽԂn Ľo hҺn khi mua b§n sang nhҼ֯ng 

nh¨. Tuy nhi°n, vԚ l©u d¨i sԐ tӴo thuԀn l֯i l֧n cho Công ty nh֩ m¹i trҼ֩ng kinh doanh 

l¨nh mӴnh, c¹ng bԄng (²t c· công ty tr֝n thuԒ hҺn trҼ֧c). 

- NhҼ Ľ« trình bày ֫ tr°n, vi֓c thay Ľ֡i luԀt ph§p cȈng nhҼ thֳ tֱc h¨nh ch²nh sԐ c· Ӷnh 

hҼ֫ng trֽc tiԒp ĽԒn t²nh khӶ thi cȈng nhҼ tiԒn Ľ֥ thֽc hi֓n dֽ §n cֳa Công ty. Tuy 

nhi°n, v֧i xu hҼ֧ng ph§t triԜn chung cֳa nԚn kinh tԒ, Ch²nh phֳ cȈng Ľang tַng bҼ֧c 

ho¨n ch֕nh h֓ th֝ng ph§p luԀt, ĽiԚu ch֕nh theo hҼ֧ng th¹ng tho§ng hҺn vԚ c§c thֳ tֱc 

h¨nh ch²nh ĽԜ phֱc vֱ nhu cӺu vԚ nh¨ ֫ ng¨y c¨ng tr֫ n°n bֵc thiԒt Ľ֝i v֧i ngҼ֩i dân. 

Do Ľ·, rֳi ro ph§p luԀt nh³n vԚ tҼҺng lai sԐ ²t c· Ӷnh hҼ֫ng ĽԒn hoӴt Ľ֥ng cֳa Công ty. 

3. Rֳi ro cӴnh tranh  

C½ng v֧i sֽ ph§t triԜn kinh tԒ l¨ Ľ֩i s֝ng ngҼ֩i d©n ng¨y c¨ng n©ng cao cȈng nhҼ nhu cӺu 

ngh֕ ngҺi, du l֗ch ng¨y c¨ng ĽҼ֯c n©ng l°n, ĽiԚu n¨y cho thӸy, bӸt Ľ֥ng sӶn v¨ du l֗ch sԐ l¨ 

nhֻng ng¨nh c· tiԚm nŁng ph§t triԜn rӸt l֧n. 

Th֗ trҼ֩ng bӸt Ľ֥ng sӶn v¨ du l֗ch Ľang xuӸt hi֓n nhiԚu t°n tu֡i l֧n trong v¨ ngo¨i nҼ֧c 

v֧i tiԚm lֽc tài ch²nh mӴnh v¨ kinh nghi֓m l©u nŁm khiԒn cho cu֥c cӴnh tranh ng¨y c¨ng 

kh֝c li֓t hҺn. Ch²nh v³ thԒ, Công ty choïn löïa thaän troïng döï aùn ñeå triԜn khai,vaø lu¹n ĽԊt 

mֱc ti°u c· ĽҼ֯c nhֻng thiԒt kԒ chuӼn nhӸt, gi§m s§t vi֓c thi c¹ng chԊt chԐ ĽԜ kiԜm so§t 

chi ph² v¨ tiԒn Ľ֥, Ľ֟ng th֩i t²nh to§n ĽҼa v¨o khai th§c kinh doanh Ľ¼ng th֩i ĽiԜm ĽԜ ĽӶm 

bӶo hi֓u quӶ kinh doanh cao nhӸt.  

 



  BӵN CĆO BӳCH  

   Trang 3 

 

4. Rֳi ro ng¨nh 

Trong nhֻng nŁm qua, giá bӸt Ľ֥ng sӶn lu¹n tŁng cao v¨ tŁng cֽc n·ng trong nŁm 2007. 

Vi֓c giá bӸt Ľ֥ng sӶn tŁng qu§ cao sԐ kh¹ng c· l֯i cho sֽ ph§t triԜn kinh tԒ cȈng nhҼ sԐ 

Ӷnh hҼ֫ng nhiԚu ĽԒn vӸn ĽԚ an sinh cֳa x« h֥i. Ch²nh v³ vԀy, Ch²nh phֳ lu¹n c· nhֻng 

giӶi ph§p ĽԜ ĽiԚu tiԒt sֽ tŁng gi§ cֳa ng¨nh n¨y. ThԜ hi֓n r» nhӸt l¨ Ch²nh phֳ cȈng Ľ« c· 

nhֻng bi֓n ph§p ĽԜ k³m h«m t֝c Ľ֥ tŁng gi§ v¨ kԒt quӶ l¨ l¨m cho th֗ trҼ֩ng bӸt Ľ֥ng sӶn 

b֗ Ľ·ng bŁng trong th֩i gian qua. Th°m v¨o Ľ·, khֳng hoӶng kinh tԒ k®o d¨i trong th֩i 

gian qua cȈng Ľ« Ӷnh hҼ֫ng l֧n t֧i qu§ tr³nh phֱc h֟i cֳa ng¨nh bӸt Ľ֥ng sӶn, do Ľ· Ӷnh 

hҼ֫ng t֧i kԒt quӶ hoӴt Ľ֥ng kinh doanh cֳa C¹ng ty. 

M֥t rֳi ro cֳa ng¨nh bӸt Ľ֥ng sӶn nֻa l¨ v֝n thֽc hi֓n cho c§c dֽ §n thҼ֩ng l֧n n°n tӴo 

§p lֽc cho C¹ng ty thֽc hi֓n vi֓c huy Ľ֥ng v֝n. Ngo¨i ra, gi§ cӶ nguy°n vԀt li֓u tŁng lên 

rӸt nhiԚu trong th֩i gian qua cȈng Ӷnh hҼ֫ng kh¹ng nh֛ t֧i ng¨nh bӸt Ľ֥ng sӶn, qua Ľ· 

l¨m gia tŁng chi ph² ĽӺu v¨o cho C¹ng ty. 

Tuy nhi°n, c· thԜ nh³n nhԀn rԄng, Ľ©y ch֕ l¨ Ӷnh hҼ֫ng tӴm th֩i. Sau khi kinh tԒ vǫ m¹ ֡n 

Ľ֗nh tr֫ lӴi, th֗ trҼ֩ng bӸt Ľ֥ng sӶn sԐ tiԒp tֱc Ľ¨ ph§t triԜn v³ bӸt Ľ֥ng sӶn vӾn Ľang l¨ t©m 

ĽiԜm ĽӺu tҼ cֳa c§c tԀp Ľo¨n nҼ֧c ngo¨i v¨ l¨ m֥t trong nhֻng ngành quan tr֙ng cֳa nԚn 

kinh tԒ. 

Ngo¨i bӸt Ľ֥ng sӶn, du l֗ch cȈng l¨ m֥t trong nhֻng ng¨nh tiԚm nŁng kh§c m¨ Công ty Ľ« 

v¨ Ľang ĽӺu tҼ. Ch²nh phֳ cȈng Ľ« c· nhֻng giӶi ph§p ĽԜ ph§t triԜn ng¨nh c¹ng nghi֓p 

kh¹ng kh·i n¨y v¨ t֧i nay, ng¨nh du l֗ch cֳa nҼ֧c ta tҼҺng Ľ֝i ph§t triԜn, lҼ֯ng kh§ch du 

l֗ch trong v¨ ngo¨i nҼ֧c tŁng ĽԚu ĽԊn m֣i nŁm. Ng¨nh du l֗ch dֽ kiԒn sԐ c¸n ph§t triԜn 

mӴnh hҺn nֻa khi Vi֓t Nam ĽӺu tҼ mӴnh mԐ v¨o h֓ th֝ng hӴ tӺng du l֗ch ֫ c§c th¨nh ph֝ 

du l֗ch tr֙ng yԒu, bao g֟m n©ng cӸp c§c cӶng h¨ng kh¹ng và ĽӺu tҼ c§c d֗ch vֱ h֣ tr֯ nhҼ 

x©y dֽng c§c tuyԒn ĽҼ֩ng cao t֝c n֝i liԚn c§c khu vֽc tr֙ng ĽiԜm. 

V֧i xuӸt ph§t ĽiԜm c¸n thӸp v¨ tiԚm nŁng r֥ng l֧n, c· thԜ nh³n nhԀn rԄng, trong tҼҺng lai 

kh¹ng xa, bӸt Ľ֥ng sӶn v¨ du l֗ch l¨ m֥t trong nhֻng ng¨nh mȈi nh֙n, g·p phӺn Ľ§ng kԜ 

v¨o vi֓c ph§t triԜn chung cֳa ĽӸt nҼ֧c. Do Ľ·, rֳi ro ng¨nh c· thԜ xem l¨ kh¹ng Ľ§ng kԜ 

Ľ֝i v֧i C¹ng ty trong tҼҺng lai. 

5. Rֳi ro kinh doanh: 

HoӴt Ľ֥ng kinh doanh chính cֳa ThԒ kׁ 21 hi֓n nay l¨ thֽc hi֓n c§c dֽ §n x©y dֽng chung 

cҼ cho ngöôøi coù thu nhaäp trung bình vaø khaù, khu d©n cҼ trung, cao cӸp, vŁn ph¸ng cho 

thuê và kinh doanh khu ngh֕ dҼ֭ng (resort). 

V֧i vi֓c l«i suӸt ng©n h¨ng Ľang rӸt cao n°n vi֓c huy Ľ֥ng v֝n ĽԜ thֽc hi֓n c§c dֽ §n 

trong nŁm nay sԐ tҼҺng Ľ֝i kh· khŁn cho C¹ng ty. 
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Tuy nhiên, Công ty hi֓n Ľang khai th§c t¸a nh¨ cho thu° tӴi 41 Nguy֑n Th֗ Minh Khai, 

QuԀn 1, Tp.HCM. T¸a nh¨ n¨y ĽҼ֯c thiԒt kԒ hi֓n ĽӴi, v֗ trí trung tâm thành ph֝ Ľem lӴi 

ngu֟n thu v¨ l֯i nhuԀn ֡n Ľ֗nh cho Công ty. Th°m v¨o Ľ·, C¹ng ty hi֓n Ľang khai th§c 

su֝i nҼ֧c kho§ng n·ng Th§p B¨, khu resort M֛m ņ§ Chim Ľ« Ľi v¨o hoӴt Ľ֥ng v¨ tַng 

bҼ֧c  ph§t triԜn, ng¨y c¨ng c· nhiԚu kh§ch biԒt v¨ ĽԒn nghǫ dҼn֭g tӴi M֛m ņ§ Chim. ņ֝i 

v֧i khu su֝i nҼ֧c kho§ng n·ng Th§p B¨, Ľ©y l¨ Ľ֗a ĽiԜm du l֗ch n֡i tiԒng tӴi Nha Trang, 

doanh thu v¨ l֯i nhuԀn h¨ng nŁm tҼҺng Ľ֝i l֧n v¨ g·p phӺn mang lӴi ngu֟n thu ֡n Ľ֗nh 

h¨ng nŁm cho C¹ng ty. 

V֧i ngu֟n thu ֡n Ľ֗nh tr°n, C¹ng ty phӺn n¨o Ľ« hӴn chԒ ĽҼ֯c rֳi ro khi c§c dֽ §n kh¹ng 

thԜ tri°n khai ĽҼ֯c trong nŁm nay. 

Ngoài ra, c§c dֽ §n cֳa Công ty hi֓n Ľang s֫ hֻu c· v֗ tr² ĽԂc Ľ֗a kh§c nhҼ: khu d©n cҼ 

S¹ng Gi֟ng, Nam S¨i G¸n, QuԀn 7, QuԀn 9 v¨ nhiԚu dֽ §n kh§c. PhӺn l֧n c§c dֽ §n n¨y 

Công ty ĽԚu Ľ« ĽԚn b½ giӶi toӶ v¨ ho¨n th¨nh cҺ bӶn cҺ s֫ hӴ tӺng v֧i chi ph² thӸp tӴo 

thuԀn l֯i trong vi֓c cӴnh tranh v¨ vҼ֯t qua nhֻng bӸt trԂc cֳa th֗ trҼ֩ng. 

Th°m v¨o Ľ·, C21 sԐ khԂc phֱc nhֻng Ӷnh hҼ֫ng t֧i hi֓u quӶ kinh doanh cֳa C¹ng ty 

bԄng c§ch sֹ dֱng hi֓u quӶ ngu֟n v֝n hi֓n c· ĽԜ giӶm §p lֽc trong vi֓c huy Ľ֥ng v֝n 

thֽc hi֓n dֽ §n Ľ֟ng th֩i, nԒu c§c dֽ §n kh· khŁn thֽc sֽ vԚ v֝n th³ C21 c· thԜ li°n doanh 

v֧i c§c ĽҺn v֗ c· ngu֟n lֽc t¨i ch²nh. 

6. Rֳi ro kh§c 

C§c rֳi ro kh§c nhҼ thi°n tai, Ľ֗ch hoӴ, hoӶ hoӴn.v.v ... l¨ nhֻng rֳi ro bӸt khӶ kh§ng, nԒu 

xӶy ra sԐ g©y thi֓t hӴi cho t¨i sӶn, con ngҼ֩i v¨ t³nh h³nh hoӴt Ľ֥ng chung cֳa Công ty. 
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I I .  NHֺNG NGһ֨I CH֖U TRĆCH NHI֒M CHĉNH ņ֜I V֦I N֤I 

DUNG BӵN CĆO BӳCH 

1. T֡ chֵc ni°m yԒt  

Ông TrӺn Minh ņֵc Chֳ t֗ch H֥i ņ֟ ng QuӶn Tr֗ ki°m T֡ng Giám ņ֝ c Công 

ty C֡ phӺn ThԒ Kׁ 21. 

Ông  ņinh ThԒ HiԜn  TrҼ֫ng Ban kiԜm so§t C¹ng ty C֡ phӺn ThԒ Kׁ 21. 

Bà Nguy֑n Th֗ Minh TӺn KԒ Toán TrҼ֫ng Công ty C֡ phӺn ThԒ Kׁ 21. 

Ch¼ng t¹i ĽӶm bӶo rԄng c§c th¹ng tin v¨ s֝ li֓u trong BӶn c§o bӴch n¨y l¨ ph½ h֯p v֧i 

thֽc tԒ m¨ ch¼ng t¹i ĽҼ֯c biԒt, hoԊc Ľ« ĽiԚu tra, thu thԀp m֥t c§ch h֯p lĨ. 

2. T֡ chֵc tҼ vӸn. 

Ông V» Hֻu TuӸn  Ph· T֡ng giám Ľ֝c ki°m Gi§m Ľ֝c Chi nh§nh Công ty 

C֡ phӺn Chֵng kho§n BӶo Vi֓t tӴi TP. H֟ Chí Minh 

ņӴi di֓n theo ֲy quyԚn s֝ 02A/2011/UQ-BVSC ng¨y 01/01/2011 cֳa T֡ng gi§m Ľ֝c C¹ng 

ty c֡ phӺn chֵng kho§n BӶo Vi֓t 

BӶn c§o bӴch n¨y l¨ m֥t phӺn cֳa h֟ sҺ ĽŁng kĨ ni°m yԒt do Công ty C֡ phӺn Chֵng 

kho§n BӶo Vi֓t tham gia lԀp tr°n cҺ s֫ H֯p Ľ֟ng tҼ vӸn v֧i Công ty C֡ phӺn ThԒ kׁ 21. 

Ch¼ng t¹i ĽӶm bӶo rԄng vi֓c ph©n t²ch, Ľ§nh gi§ v¨ lֽa ch֙n ng¹n tַ trong BӶn c§o bӴch 

n¨y Ľ« ĽҼ֯c thֽc hi֓n m֥t c§ch h֯p lĨ v¨ cӼn tr֙ng dֽa tr°n cҺ s֫ c§c th¹ng tin v¨ s֝ li֓u 

do Công ty C֡ phӺn ThԒ kׁ 21 cung cӸp. 

I I I .  CÁC KH ĆI NI֒M 

 Công ty : Công ty C֡ phӺn ThԒ Kׁ 21  

 T֡ chֵc ni°m yԒt : Công ty C֡ phӺn ThԒ Kׁ 21 

 C21 : T°n viԒt tԂt cֳa Công ty C֡ phӺn ThԒ Kׁ 21 

 CNņKKD : Chֵng nhԀn ĽŁng kĨ kinh doanh 

 HņQT : H֥i Ľ֟ng quӶn tr֗ 

 BKS : Ban kiԜm so§t 

 TGņ : T֡ng gi§m Ľ֝c 

 TNHH : Trách nhi֓m hֻu hӴn 
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IV .  TČNH HČNH Vê ņԉC ņIԛM CֲA T֠ CHִC NIąM YԑT 

1. T·m tԂt qu§ tr³nh h³nh th¨nh v¨ ph§t triԜn 

1.1. L֗ch sֹ h³nh th¨nh v¨ ph§t triԜn  

Ra Ľ֩i v¨o th§ng 01 nŁm 1994, Công ty TNHH Tu֡i TrԎ - tiԚn th©n cֳa Công ty c֡ phӺn 

ThԒ Kׁ 21 ï Ľ« mang d§ng dӸp cֳa m֥t công ty c֡ phӺn v֧i hҺn 120 th¨nh vi°n g֟m cҺ 

quan B§o Tu֡i TrԎ, ph·ng vi°n, nh©n vi°n B§o Tu֡i TrԎ v¨ m֥t s֝ c֥ng t§c vi°n, chuy°n 

vi°n cֳa B§o. 

Ngay tַ ĽӺu, Công ty Ľ« §p dֱng ĽӺy Ľֳ c§c nguy°n tԂc ch²nh cֳa Công ty c֡ phӺn ĽӴi 

ch¼ng: ņӴi h֥i to¨n thԜ c§c th¨nh vi°n bӺu H֥i Ľ֟ng quӶn tr֗, H֥i Ľ֟ng quӶn tr֗ b֡ nhi֓m, 

b«i nhi֓m Ban Gi§m Ľ֝c. ņӴi h֥i th¨nh vi°n h¨ng nŁm th¹ng qua b§o c§o vi֓c thֽc hi֓n 

kԒ hoӴch v¨ t³nh h³nh t¨i ch²nh kinh doanh nŁm qua, kԒ hoӴch chֳ yԒu l¨ kԒ hoӴch thֽc 

hi֓n c§c dֽ §n, dֽ to§n t¨i ch²nh nŁm t֧i v¨ c§c kԒ hoӴch cֱ thԜ huy Ľ֥ng v֝n, tŁng v֝n 

ĽiԚu l֓, ph§t h¨nh c֡ phiԒu. 

Ngày 10 tháng 10 nŁm 1997, Công ty ch²nh thֵc hoӴt Ľ֥ng Công ty c֡ phӺn ThԒ Kׁ 21 

v֧i gӺn 200 c֡ Ľ¹ng. V֧i phҼҺng ch©m ph§t triԜn phӶi dֽa tr°n nԚn tӶng vֻng chԂc, sֽ 

ph§t triԜn cֳa Công ty ĽҼ֯c chia ra l¨m nhֻng giai ĽoӴn kh§c nhau t½y v¨o t³nh h³nh t¨i 

ch²nh cȈng nhҼ sֵc mӴnh n֥i tӴi cֳa Công ty. C§c giai ĽoӴn ph§t triԜn cֱ thԜ nhҼ sau: 

- Giai Ľoͧn ph§t triΘn chͻm, tͧo nΖn tͩng vυng chͽc trong t̯̭ng lai:  

Giai ĽoӴn n¨y k®o d¨i khoӶng 8 nŁm kԜ tַ ng¨y th¨nh lԀp. V֧i mֱc ti°u l¨ tӴo nԚn tӶng 

vֻng chԂc, cӶi thi֓n Ľ֩i s֝ng c§n b֥ nh©n vi°n Công ty. Ngay tַ nhֻng ng¨y ĽӺu th¨nh 

lԀp, Công ty Ľ« tiԒn h¨nh x©y dֽng v¨ ho¨n th¨nh vào tháng 5 nŁm 1995. Yoco office 

Building, cao 12 tӺng, di֓n t²ch s¨n gӺn 7.000m2. ņ©y l¨ m֥t cao ֝c vŁn ph¸ng ĽӴt ti°u 

chuӼn qu֝c tԒ, cao ֝c ĽӺu ti°n tӴi VN do kiԒn tr¼c sҼ v¨ c§c k׃ sҼ Vi֓t Nam thiԒt kԒ thi 

c¹ng v֧i 100% v֝n trong nҼ֧c, chֳ ĽӺu tҼ trֽc tiԒp quӶn lĨ c¹ng tr³nh, quӶn lĨ kinh 

doanh. 

Sau khi ho¨n th¨nh v¨ ĽҼa v¨o sֹ dֱng cao ֝c vŁn ph¸ng, ĽԒn nŁm 1997, Công ty tiԒn 

h¨nh triԜn khai c§c dֽ §n bӸt Ľ֥ng sӶn kh§c, Ľ· l¨ triԜn khai dֽ §n Khu d©n cҼ B³nh 

TrҼng, quԀn 2 r֥ng 45.000 m2. TiԒp bҼ֧c cho nhֻng th¨nh c¹ng n¨y, Công ty tiԒp tֱc 

triԜn khai dֽ §n 25.000m2 tӴi PhҼ֩ng 13, quԀn B³nh ThӴnh. 

Sau nhֻng bҼ֧c tӴo Ľ¨ th¨nh c¹ng tr°n v¨ ĽԜ Ľa dӴng h·a c§c sӶn phӼm kinh doanh, tӴo 

th°m ngu֟n thu vֻng chԂc, nŁm 2000, Công ty Ľ« ĽӺu tҼ v¨o khu du l֗ch Th§p B¨, Nha 

Trang. ņ©y l¨ dֽ §n g©y ĽҼ֯c tiԒng vang ngay tַ ĽӺu v¨ ĽӴt hi֓u quӶ cao, g·p phӺn tӴo ra 

ngu֟n l֯i nhuԀn ֡n Ľ֗nh cho Công ty. 
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- Giai Ľoͧn tŁng tΧc ph§t triΘn:  

BҼ֧c qua thԒ kׁ 21, trҼ֧c t³nh h³nh ph§t triԜn chung cֳa ĽӸt nҼ֧c v¨ sֽ tŁng trҼ֫ng mӴnh 

mԐ cֳa ng¨nh Ľ֗a ֝c, du l֗ch. Dֽa tr°n nԚn tӶng t²ch lȈy giai ĽoӴn ĽӺu, Công ty Ľ« bԂt ĽӺu 

tŁng quy m¹ hoӴt Ľ֥ng ĽԜ tŁng nŁng lֽc cӴnh tranh cȈng nhҼ Ľ§p ֵng nhu cӺu ng¨y c¨ng 

cao cֳa th֗ trҼ֩ng. 

ņӺu nŁm 2002, Công ty Ľ« tiԒn h¨nh x©y dֽng v¨ ho¨n th¨nh kԒt cӸu hӴ tӺng khu d©n cҼ 

S¹ng Gi֟ng, r֥ng 180.000 m2 tӴi quԀn 2, kh֫i Ľ֥ng dֽ §n 60.000m2 tӴi Khu Ľ¹ th֗ Nam 

S¨i G¸n v¨ m֥t khu d©n cҼ 160.000m2 tӴi phҼ֩ng PhҼ֧c Long B, quԀn 9. NŁm 2004, tiԒn 

h¨nh x©y dֽng cao ֝c cŁn h֥ 16 tӺng tӴi khu¹n vi°n r֥ng 3.300m2 tӴi Ung VŁn Khi°m, 

QuԀn B³nh ThӴnh, TP HCM. 

V֧i sֽ th¨nh c¹ng rӸt l֧n cֳa dֽ §n Khu du l֗ch Th§p B¨, ThԒ Kׁ 21 tiԒp tֱc x©y dֽng 

Khu ngh֕ m§t resort & spa cao cӸp 4 sao M֛m ņ§ Chim. Giai ĽoӴn 1 cֳa dֽ §n r֥ng 6 

hecta Ľ« ho¨n th¨nh v¨ ĽҼa v¨o sֹ dֱng 97 ph¸ng, dֽ kiԒn giai ĽoӴn 2 trên 4 hecta Ľang 

ĽҼ֯c thiԒt kԒ sԐ kh֫i Ľ֥ng khi ĽiԚu ki֓n th֗ trҼ֩ng thuԀn l֯i theo phҼҺng thֵc b§n c§c 

bi֓t thֽ sau Ľ· thu° lӴi ĽҼa v¨o kinh doanh theo phҼҺng thֵc Timeshare, khi Ľ· vi֓c kinh 

doanh cֳa M֛m ņá Chim sԐ hi֓u quӶ hҺn. KԒt h֯p v֧i khu du l֗ch Th§p B¨, Ľ©y sԐ l¨ hai 

dֽ §n mang lӴi ngu֟n thu ֡n Ľ֗nh cho Công ty trong nhֻng nŁm t֧i. 

NŁm 2006, Công ty Codona - ThԒ kׁ 21 ra Ľ֩i, là Công ty li°n doanh cֳa ThԒ Kׁ 21 v֧i 

Công ty Codona, m֣i b°n g·p 50% v֝n nhԄm x©y dֽng dֽ §n phֵc h֯p nh¨ ֫ - ngh֕ 

dҼ֭ng - giӶi tr² ï vui chҺi tӴi H֟ S¹ng M©y. Giai ĽoӴn 1 cֳa dֽ §n r֥ng 125ha, dֽ kiԒn 

m֫ r֥ng 400ha bao quanh m֥t h֟ nҼ֧c thi°n nhi°n r֥ng hҺn 400ha tӴi t֕nh ņ֟ng Nai, 

cách TP.HCM 40km. 

Sֽ ph§t triԜn vֻng chԂc v֧i ñhai ch©nò l¨ bӸt Ľ֥ng sӶn v¨ du l֗ch sau gӺn 17 nŁm hoӴt 

Ľ֥ng cho thӸy, Ban L«nh ĽӴo Công ty Ľ« c· hҼ֧ng Ľi Ľ¼ng. BӸt Ľ֥ng sӶn l¨ lǫnh vֽc kinh 

doanh lu¹n tӴo ĽҼ֯c ngu֟n thu l֧n nhҼng th֗ trҼ֩ng n¨y thҼ֩ng kh¹ng ֡n Ľ֗nh v¨ cӴnh 

tranh kh֝c li֓t, trong khi lǫnh vֽc du l֗ch (khu ngh֕ m§t, khu du l֗ch phֱc h֟i sֵc 

kh֛e,é) tӴo ngu֟n thu ²t hҺn nhҼng l©u d¨i v¨ ֡n Ľ֗nh.  

Gi֧i thi֓u vԚ Công ty: 

 Tên Công ty: CÔNG TY C֠ PHӹN THԑ K21 ׀ 

 T°n tiԒng Anh: CENTURY 21 JOINT STOCK COMPANY  

 T°n viԒt tԂt: C21 

 BiԜu tҼ֯ng cֳa Công ty:   
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BiԜu tҼ֯ng cֳa Công ty l¨ chֻ C21, viԒt tԂt cֳa chֻ Century 21 (ThԒ Kׁ 21), trong Ľ· chֻ 

C ĽҼ֯c viԒt c§ch Ľi֓u, nֹa tr°n cֳa chֻ C ĽҼ֯c tӴo b֫i ba ĽҼ֩ng cung mang m¨u xanh l§ 

c©y tҼ֯ng trҼng cho m¨u xanh c֛ c©y-hoa l§, nֹa dҼ֧i chֻ C l¨ m֥t kh֝i ĽԊc m¨u v¨ng 

n©u, tҼ֯ng trҼng cho m¨u cֳa ĽӸt. Ri°ng s֝ 21 có m¨u xanh dҼҺng tҼ֯ng trҼng cho m¨u 

cֳa sông biԜn, cֳa m©y tr֩i, thԜ hi֓n sֽ h¸a h֯p thi°n nhi°n. 

 Trֱ s֫ ch²nh: 41 Nguy֑n Th֗ Minh Khai, phҼ֩ng BԒn Ngh®, quԀn 1, TP. 

H֟ Ch² Minh, Vi֓t Nam. 

 ņi֓n thoӴi: (84 - 8) 38 256 395  Fax: (84 - 8) 38 256 396 

 Email: info@C21.com.vn 

 Website: www.C21.com.vn 

 GiӸy CNņKKD:  S֝ 064078 do S֫ KԒ hoӴch v¨ ņӺu tҼ Th¨nh ph֝ H֟ Ch² 

Minh cӸp, ĽŁng kĨ lӺn ĽӺu ng¨y 10/10/1997, ĽŁng kĨ b֡ 

sung lӺn thֵ 8 ngày 13/01/2010 Ľ֡i th¨nh s֝ 0300978657, 

thay Ľ֡i lӺn thֵ 9 ng¨y 21/02/2011. 

 V֝n ĽiԚu l֓: 193.363.710.000 VNņ (M֥t trŁm ch²n mҼҺi ba tׁ ba trŁm 

s§u mҼҺi ba tri֓u bӶy trŁm mҼ֩i ngàn Ľ֟ng). 

1.2. CҺ cӸu s֫ hֻu v¨ s֝ lҼ֯ng c֡ Ľ¹ng cֳa Công ty (th֩i ĽiԜm 22/04/2011) 

STT C֡ Ľ¹ng 

S֝ 

lҼ֯ng 

c֡ Ľ¹ng 

S֝ c֡ phӺn 

s֫ hֻu (c֡ 

phӺn) 

Gi§ tr֗  

(Ľ֟ng) 

Tׁ l֓ 

s֫ hֻu 

(%) 

1. 
C֠ ņĎNG TRONG 

Nһ֦C 
599 15.559.596 155.595.960.000 80,47% 

1.1 T֡ chֵc 04 2.077.123 20.771.230.000 10,74% 

1.2 Cá nhân 595 13.482.473 134.824.730.000 69,73% 

2. 
C֠ ņĎNG Nһ֦C 

NGOÀI  

06 3.776.775 37.767.750.000 19,53% 

2.1 T֡ chֵc 01 3.700.000 37.000.000.000 19,13% 

2.2 Cá nhân 05 76.775 767.750.000 0,40% 

3. C֠ PHIԑU QUׂ - - - - 

 T֠NG C֤NG 605 19.336.371 193.363.710.000 100% 

NguΩn: C21  

1.3. C§c lǫnh vֽc hoӴt Ľ֥ng cֳa Công ty 

Trong qu§ tr³nh hoӴt Ľ֥ng, C21 Ľ« nhiԚu lӺn b֡ sung th°m chֵc nŁng v¨ hi֓n nay lǫnh vֽc 

hoӴt Ľ֥ng kinh doanh cֳa Công ty bao g֟m: 

ü X©y dֽng c¹ng nghi֓p ï x©y dֽng d©n dֱng ï x©y dֽng cӺu ĽҼ֩ng. 



  BӵN CĆO BӳCH  

   Trang 9 

 

ü San lӸp mԊt bԄng 

ü  Sֹa chֻa nh¨ v¨ trang tr² n֥i thӸt 

ü Mua b§n vԀt li֓u x©y dֽng, h¨ng trang tr² n֥i thӸt 

ü SӶn xuӸt vԀt li֓u x©y dֽng 

ü Khai th§c, mua b§n kho§ng sӶn phi kim loӴi 

ü Kinh doanh bӸt Ľ֥ng sӶn; 

ü Kinh doanh d֗ch vֱ bӸt Ľ֥ng sӶn 

ü Kinh doanh vԀn chuyԜn h¨nh kh§ch bԄng ¹ t¹. 

ü Kh§ch sӴn - nhà hàng ï nhà khách ï nh¨ ngh֕ c· kinh doanh du l֗ch ï b«i cԂm 

trӴi du l֗ch ï l¨ng du l֗ch; 

ü Gi§o dֱc mӺm non ï gi§o dֱc tiԜu h֙c ï gi§o dֱc thԜ thao v¨ giӶi tr². 

ü HoӴt Ľ֥ng cֳa c§c cҺ s֫ nu¹i dҼ֭ng, ĽiԚu dҼ֭ng  

2. CҺ cӸu t֡ chֵc 

2.1.  CҺ cӸu t֡ chֵc cֳa Công ty C֡ phӺn ThԒ kׁ 21  

C21 ĽҼ֯c t֡ chֵc v¨ hoӴt Ľ֥ng tu©n thֳ theo LuԀt doanh nghi֓p Ľ« ĽҼ֯c Qu֝c h֥i nҼ֧c 

C֥ng ho¨ X« h֥i Chֳ nghǫa Vi֓t Nam kho§ X kȢ h֙p thֵ V th¹ng qua ng¨y 29/11/2005, 

tu©n thֳ c§c LuԀt kh§c c· li°n quan v¨ ņiԚu l֓ Công ty. 

2.2. CҺ cӸu b֥ m§y quӶn lĨ Công ty 

C21 ĽҼ֯c t֡ chֵc v¨ ĽiԚu h¨nh theo m¹ h³nh Công ty c֡ phӺn, tu©n thֳ theo c§c quy Ľ֗nh 

cֳa ph§p luԀt hi֓n h¨nh. CӸu tr¼c t֡ chֵc cֳa Công ty ĽҼ֯c x©y dֽng theo cӸu tr¼c chֵc 

nŁng nhԄm ph½ h֯p v֧i lǫnh vֽc hoӴt Ľ֥ng cֳa Công ty.  

S̭ ĽΩ tΫ chοc bί m§y cνa C21 Ľ̯ιc tr³nh b¨y ε trang kΔ tiΔp: 
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Sҹ ņ֞ T֠ CHִC CֲA C21 JSC 

ņӳI H֤I ņ֞NG C֠ ņĎNG 

H I֤ ņ N֞G QUӵN TR  ֖

T֠NG GIĆM ņ֜C 

BAN KI ԛM SOÁT 

P. T N֠G GIÁM ņ C֜ P. T N֠G GIÁM ņ C֜ 

 

Phòng 

Tài 

chính - 

KԒ toán 

BQL các 

Khu dân 

cҼ, d֗ch 

vֱ, 

thҼҺng 

mӴi 

Phòng 

kinh 

doanh 

tiԒp th  ֗

Phòng 

thiԒt kԒ 

- k׃ 

thuԀt 

Ban 

quӶn lý 

công 

tr ình 

Phòng 

kԒ 

hoӴch - 

ĽӺu tҼ 

T  ֡công ngh֓  

thông tin 

 

Ban phát tri Ԝn 

qu׃ ĽӸt 

Phòng hành chánh 

nhân sֽ  

Các ĽҺn v  ֗tr cֽ thu c֥, 

liên doanh 
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CҺ cӸu t֡ chֵc cֳa Công ty c· thԜ ĽҼ֯c chia t§ch l¨m hai nh·m: Nh·m ĽiԚu h¨nh v¨ quӶn 

lĨ v¨ Nh·m t§c nghi֓p. 

 Nh·m ĽiԚu h¨nh v¨ quӶn lĨ: 

ņͧi hίi ĽΩng cΫ Ľ¹ng: ņӴi h֥i Ľ֟ng c֡ Ľ¹ng l¨ cҺ quan quyԚn lֽc cao nhӸt cֳa Công ty, 

bao g֟m tӸt cӶ c§c c֡ Ľ¹ng c· quyԚn biԜu quyԒt v¨ ngҼ֩i ĽҼ֯c c֡ Ľ¹ng ֳy quyԚn. ņӴi h֥i 

Ľ֟ng c֡ Ľ¹ng c· to¨n quyԚn quyԒt Ľ֗nh m֙i hoӴt Ľ֥ng cֳa Công ty v¨ c· nhi֓m vֱ: 

 Th¹ng qua ĽiԚu l֓, phҼҺng hҼ֧ng hoӴt Ľ֥ng kinh doanh cֳa Công ty 

 BӺu, b«i nhi֓m H֥i Ľ֟ng quӶn tr֗ v¨ Ban KiԜm so§t 

 C§c nhi֓m vֱ kh§c do ĽiԚu l֓ quy Ľ֗nh 

Hίi ĽΩng quͩn trΠ: H֥i Ľ֟ng quӶn tr֗ do ņӴi h֥i Ľ֟ng c֡ Ľ¹ng bӺu ra, l¨ cҺ quan quӶn lĨ 

cao nhӸt cֳa Công ty, c· nhi֓m vֱ: 

 B§o c§o trҼ֧c ņӴi h֥i Ľ֟ng C֡ Ľ¹ng t³nh h³nh kinh doanh, dֽ kiԒn ph©n ph֝i l֯i 

nhuԀn, chia l«i c֡ phӺn, b§o c§o quyԒt to§n t¨i ch²nh, phҼҺng hҼ֧ng ph§t triԜn v¨ kԒ 

hoӴch hoӴt Ľ֥ng kinh doanh cֳa Công ty.  

 QuyԒt Ľ֗nh cҺ cӸu t֡ chֵc, b֥ m§y, quy chԒ hoӴt Ľ֥ng v¨ qu׃ lҼҺng cֳa Công ty 

 B֡, b«i nhi֓m v¨ gi§m s§t hoӴt Ľ֥ng cֳa Ban Gi§m Ľ֝c 

 KiԒn ngh֗ sֹa Ľ֡i v¨ b֡ sung ĽiԚu l֓ cֳa Công ty 

 QuyԒt Ľ֗nh tri֓u tԀp ņӴi h֥i Ľ֟ng c֡ Ľ¹ng 

 V¨ c§c nhi֓m vֱ kh§c qui Ľ֗nh trong ĽiԚu l֓. 

Hi֓n tӴi H֥i Ľ֟ng quӶn tr֗ Công ty có nŁm (05) thành viên, bao g֟m m֥t 1 Chֳ t֗ch, 1 phó 

chֳ t֗ch v¨ 3 thành viên. 

Ban kiΘm so§t: Ban kiԜm so§t do ņӴi h֥i Ľ֟ng c֡ Ľ¹ng bӺu ra, c· nhi֓m vֱ kiԜm tra t²nh 

h֯p lĨ, h֯p ph§p trong ĽiԚu h¨nh hoӴt Ľ֥ng kinh doanh v¨ b§o c§o t¨i ch²nh cֳa Công ty. 

Hi֓n tӴi Ban kiԜm so§t Công ty g֟m ba (3) th¨nh vi°n, m֣i th¨nh vi°n c· nhi֓m kȢ 5 

(nŁm) nŁm. 

Ban TΫng Gi§m ĽΧc: Do HņQT b֡ nhi֓m, b«i nhi֓m, T֡ng Gi§m Ľ֝c l¨ ngҼ֩i ĽӴi di֓n 

theo ph§p luԀt cֳa Công ty, ch֗u tr§ch nhi֓m trҼ֧c HņQT, quyԒt Ľ֗nh tӸt cӶ c§c vӸn ĽԚ 

li°n quan ĽԒn hoӴt Ľ֥ng h¨ng ng¨y cֳa Công ty. 

 Nhóm t§c nghi֓p  

ņԜ h֣ tr֯ cho Ban T֡ng Gi§m Ľ֝c trong vi֓c quӶn lĨ, ĽiԚu h¨nh l¨ c§c ph¸ng ban v֧i c§c 

chֵc nŁng nhi֓m vֱ cֱ thԜ nhҼ sau:  

× Phòng Kinh doanh - tiΔp thΠ:  

- KhӶo s§t, nghi°n cֵu, ph©n t²ch, t֡ng h֯p t³nh h³nh th֗ trҼ֩ng v¨ c§c Ľ֝i thֳ cӴnh 

tranh li°n quan ĽԒn sӶn phӼm - d֗ch vֱ cֳa Công ty ĽԜ x©y dֽng c§c chiԒn lҼ֯c tiԒp 

th֗, lԀp phҼҺng §n kinh doanh cֱ thԜ vԚ mua, b§n, thu° v¨ cho thu° nh¨ ĽӸt, vԀn h¨nh 

s¨n giao d֗ch bӸt Ľ֥ng sӶn cֳa Công ty; 
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- Thֽc hi֓n c§c hoӴt Ľ֥ng tiԒp th֗, quӶng c§o, x¼c tiԒn thҼҺng mӴi v¨ x©y dֽng mӴng 

lҼ֧i b§n h¨ng, quӶn lĨ h֯p Ľ֟ng b§n h¨ng; 

- Thֽc hi֓n b§n h¨ng, x©y dֽng v¨ thֽc hi֓n ch²nh s§ch hԀu m«i Ľ֝i v֧i kh§ch h¨ng, 

quan h֓ b§o ch², t֡ chֵc sֽ ki֓n, quӶng b§ thҼҺng hi֓u, xֹ lĨ khֳng hoӶng; 

- ņԚ ra quy chԒ sֹ dֱng v¨ quӶn lĨ chung cҼ, chŁm s·c hԀu m«i, xֹ lĨ khiԒu nӴi cֳa 

ngҼ֩i mua nh¨, tҼ vӸn c§c ch²nh s§ch cho vay v¨ thԒ chӸp cho kh§ch h¨ng. 

× Ph¸ng KΔ hoͧch - Ľͭu t̯:  

- ņԚ xuӸt Ľ֗nh hҼ֧ng ph§t triԜn kinh doanh v¨ x©y dֽng kԒ hoӴch cֳa Công ty trong 

tַng th֩i kȢ, ngԂn hӴn, trung hӴn v¨ d¨i hӴn; 

- X¼c tiԒn ĽӺu tҼ Ľ֝i v֧i c§c dֽ §n trong v¨ ngo¨i nҼ֧c, t³m kiԒm Ľ֝i t§c trong v¨ 

ngo¨i nҼ֧c cho c§c dֽ §n, t֡ chֵc Ľ·n tiԒp Ľ֝i t§c ĽԒn Công ty, giֻ vai tr¸ li°n lӴc v¨ 

kԒt n֝i th¹ng tin v֧i c§c t֡ chֵc n¨y; 

- Ph§t triԜn dֽ §n, lԀp nghi°n cֵu tiԚn khӶ thi v¨ nghi°n cֵu khӶ thi. 

× Ban ph§t triΘn quύ Ľͫt:  

- Tham mҼu ĽӺu tҼ, m֫ r֥ng qu׃ ĽӸt cֳa Công ty; 

- TiԒn h¨nh thֳ tֱc duy֓t phҼҺng §n gi§ ĽԚn b½, trֽc tiԒp thֽc hi֓n c§c th֛a thuԀn vԚ 

b֟i thҼ֩ng vԚ nh¨ ĽӸt, giӶi ph·ng mԊt bԄng c§c dֽ §n cֳa Công ty; 

- TiԒn h¨nh thֳ tֱc xin giao ĽӸt tӴi c§c cҺ quan chֵc nŁng; 

- Theo d»i v¨ nhԀn quyԒt Ľ֗nh giao ĽӸt; 

- TiԒn h¨nh c§c thֳ tֱc ph§p lĨ chֵng nhԀn quyԚn sֹ dֱng ĽӸt  

× Ph¸ng quͩn trΠ h¨nh ch²nh v¨ nh©n sχ:  

- Có nhi֓m vֱ quӶn lĨ ĽiԚu h¨nh c¹ng t§c h¨nh ch²nh, t֡ chֵc cֳa Công ty, theo dõi, 

giӶi quyԒt c§c chԒ Ľ֥ ch²nh s§ch cho ngҼ֩i lao Ľ֥ng; 

- QuӶn lĨ c¹ng vŁn, giӸy t֩, s֡ s§ch h¨nh ch§nh v¨ con dӸu Công ty; 

- Thֽc hi֓n c¹ng t§c l֑ t©n, c¹ng t§c h¨nh ch§nh phֱc vֱ; 

- Tham mҼu cho Ban T֡ng gi§m Ľ֝c c§c vӸn ĽԚ vԚ t֡ chֵc b֥ m§y v¨ b֝ tr² nh©n sֽ 

ph½ h֯p v֧i y°u cӺu ph§t triԜn cֳa Công ty, t֡ chֵc tuyԜn dֱng nh©n sֽ, quӶn lĨ 

nhân sֽ, ph§t triԜn ngu֟n nh©n lֽc;  

- QuӶn lĨ kho v¨ t¨i sӶn trֽc thu֥c Công ty; 

- Theo d»i l֗ch c¹ng t§c, l֗ch giao ban, ĽӴi h֥i c֡ Ľ¹ng v¨ c§c kȢ sinh hoӴt Ľ֗nh kȢ 

hoԊc bӸt thҼ֩ng kh§c cֳa Công ty ĽԜ c· kԒ hoӴch chuӼn b֗ ph½ h֯p. 

 



  BӵN CĆO BӳCH  

   Trang 13 

 

× Ph¸ng thiΔt kΔ - kύ thuͻt: 

- ThiԒt lԀp th¹ng s֝ quy hoӴch v¨ Ľ֗nh hҼ֧ng thiԒt kԒ cho vi֓c ph§t triԜn dֽ §n, m֩i tҼ 

vӸn thiԒt kԒ cȈng nhҼ Ľ§nh gi§ c§c h֟ sҺ thiԒt kԒ cֳa c§c nh¨ tҼ vӸn, giao d֗ch v֧i 

c§c nh¨ tҼ vӸn thiԒt kԒ Ľ« ĽҼ֯c ch֙n; 

- T²nh kh֝i lҼ֯ng v¨ lԀp dֽ to§n c¹ng tr³nh, kiԜm tra kh֝i lҼ֯ng v¨ lԀp dֽ toán báo giá 

thi c¹ng, ph©n t²ch gi§ th¨nh v¨ kiԜm so§t chi ph²; 

- Xin giӸy ph®p x©y dֽng c¹ng tr³nh, t֡ chֵc m֩i thӺu thi c¹ng, kĨ kԒt h֯p Ľ֟ng thi 

c¹ng, t֡ chֵc thi c¹ng, gi§m s§t c¹ng tr³nh, nghi֓ m thu, ho¨n c¹ng; 

- Giֻ vai tr¸ chֳ ĽӴo trong vi֓c x©y dֽng v¨ duy tr³ m֝i quan h֓ v֧i nh¨ cung cӸp, 

thӼm Ľ֗nh gi§ cӶ. 

× Phòng tài chính - kΔ to§n:  

- Thֽc hi֓n c¹ng t§c kԒ to§n t֡ng h֯p; kԒ to§n quӶn tr֗ v¨ kԒ to§n chi tiԒt; 

- KiԜm tra vi֓c quӶn lĨ, sֹ dֱng t¨i sӶn, v֝n, tiԚn mԊt, c§c loӴi chֵng kho§n v¨ c§c tài 

sӶn kh§c cֳa Công ty; 

- Báo cáo tình hình tài chính; 

- Ph֝i h֯p v֧i cҺ quan kiԜm to§n Ľ֥c lԀp thֽc hi֓n vi֓c kiԜm to§n b§o c§o t¨i ch²nh 

h¨ng nŁm ĽԜ phֱc vֱ cho ņӴi h֥i c֡ Ľ¹ng thҼ֩ng ni°n; 

- Ph֝i h֯p Ph¸ng QuӶn tr֗ H¨nh ch§nh & Nh©n sֽ thֽc hi֓n ĽӺy Ľֳ c§c chԒ Ľ֥ vԚ lao 

Ľ֥ng, tiԚn lҼҺng v¨ c§c khoӶn kh§c cho c§n b֥ c¹ng nh©n vi°n; 

- KiԜm tra báo cáo tài chính kinh doanh c§c ĽҺn v֗ th¨nh vi°n, ĽҺn v֗ li°n kԒt, li°n 

doanh;  

- Tham gia ĽԚ xuӸt cho Ban t֡ng gi§m Ľ֝c c§c kԒ hoӴch vԚ t¨i ch²nh, phҼҺng §n ph§t 

h¨nh c֡ phiԒu, theo d»i th֗ trҼ֩ng chֵng kho§n, é 

× TΫ c¹ng nghΜ th¹ng tin:  

- QuӶn lĨ th¹ng tin mӴng, cԀp nhԀt web, tham gia viԒt phӺn mԚm phֱc vֱ quӶn lĨ, lҼu 

trֻ dֻ li֓u, bӶo mԀt, bӶo tr³ sֹa chֻa thiԒt b֗ th¹ng tin, é 

× Ban quͩn lĨ c§c khu d©n c̯, th̯̭ng mͧi, dΠch vλ:  

- Trֽc tiԒp quӶn lĨ, v¨ ĽiԚu h¨nh hoӴt Ľ֥ng h¨ng ng¨y c§c c¹ng tr³nh Ľ« ĽҼa v¨o hoӴt 

Ľ֥ng thu֥c 100% v֝n cֳa Công ty; 

- ņԚ xuӸt quy chԒ quӶn lĨ, x©y dֽng kԒ hoӴch khai th§c kinh doanh h¨ng nŁm Ľ֝i v֧i 

t¨i sӶn ĽҼ֯c giao quӶn lĨ, ĽԚ xuӸt v¨ gi§m s§t vi֓c sֹa chֻa, bӶo tr³ v¨ n©ng cӸp t¨i 

sӶn; 

- B§o c§o t³nh h³nh hoӴt Ľ֥ng cֳa ĽҺn v֗ quӶn lĨ Ľ֗nh kȢ v֧i Ban T֡ng gi§m Ľ֝c, thֽc 

hi֓n theo kԒ hoӴch kinh doanh ĽҼ֯c giao h¨ng nŁm; 
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× Ban quͩn lĨ c§c c¹ng tr³nh Ľang x©y dχng: 

- L¨m vi֓c ngay tӴi c¹ng trҼ֩ng x©y dֽng, theo d»i tiԒn Ľ֥ x©y dֽng, ĽӶm bӶo chӸt 

lҼ֯ng c¹ng tr³nh, quan h֓ ngoӴi giao v֧i c§c ban ng¨nh v¨ Ľ֗a phҼҺng c· li°n quan, 

xֹ lĨ c§c vӸn ĽԚ ph§t sinh h¨ng ng¨y trong phӴm vi quyԚn hӴn ĽҼ֯c giao, b§o c§o 

thҼ֩ng xuy°n v֧i Ban T֡ng gi§m Ľ֝c vԚ c§c hoӴt Ľ֥ng li°n quan ĽԒn c¹ng tr³nh; 

- Thay mԊt Ban T֡ng gi§m Ľ֝c ĽԜ l¨m vi֓c v֧i c§c Ľ֝i t§c trong qu§ tr³nh x©y dֽng 

các công trình liên doanh. 

3. Danh s§ch c֡ Ľ¹ng nԂm giֻ tַ 5% tr֫ l°n v֝n c֡ phӺn cֳa công ty tӴi th֩i ĽiԜm 

22/04/2011  

DANH SĆCH C֠ ņĎNG S֪ HֺU Tֶ 5% C֠ PHӹN CÔNG TY 

STT C֡ ņ¹ng 
S֝ c֡ phӺn s֫ 

hֻu 
Gi§ tr֗ Tׁ l֓ s֫ hֻu 

1 Vietnam Property Holding 3.700.000 37.000.000.000 19,13% 

2 TrӺn Minh ņֵc 1.048.630 10.486.300.000 5,42% 

  T֡ng c֥ng 4.748.630 47.486.300.000 24,55% 

NguΩn: C21  

4. Danh s§ch c֡ Ľ¹ng s§ng lԀp: 

 CŁn cֵ quy Ľ֗nh tӴi KhoӶn 5 ņiԚu 84 LuԀt doanh nghi֓p Ľ« ĽҼ֯c Qu֝c h֥i nҼ֧c C֥ng Ho¨ 

X« H֥i Chֳ Nghǫa Vi֓t Nam kho§ XI kȢ h֙p thֵ 8 th¹ng qua ng¨y 29/11/2005: ñTrong th֩i 

hӴn ba nŁm, kԜ tַ ng¨y C¹ng ty ĽҼ֯c cӸp GiӸy chֵng nhԀn ĽŁng kĨ kinh doanh, c֡ Ľ¹ng s§ng 

lԀp c· quyԚn tֽ do chuyԜn nhҼ֯ng c֡ phӺn ph֡ th¹ng cֳa m³nh cho c֡ Ľ¹ng s§ng lԀp kh§c, 

nhҼng ch֕ ĽҼ֯c chuyԜn nhҼ֯ng c֡ phӺn ph֡ th¹ng cֳa m³nh cho ngҼ֩i kh¹ng phӶi l¨ c֡ Ľ¹ng 

s§ng lԀp nԒu ĽҼ֯c sֽ chӸp thuԀn cֳa ņӴi h֥i Ľ֟ng c֡ Ľ¹ngò. ņԒn th֩i ĽiԜm hi֓n nay, c§c quy 

Ľ֗nh vԚ hӴn chԒ chuyԜn nhҼ֯ng c֡ phӺn ph֡ th¹ng cֳa c§c c֡ Ľ¹ng s§ng lԀp Ľ« hԒt hi֓u lֽc. 

5. Danh s§ch nhֻng Công ty  mԌ v¨ C¹ng ty con cֳa T֡ chֵc ĽŁng kĨ ni°m yԒt: 

5.1. Danh sách các Công ty mà C21 JSC Ľang nԂm quyԚn kiԜm so§t hoԊc c֡ phӺn 

chi ph֝i.  

 

Tên Công ty 
V֝n ĽiԚu l֓  

(tׁ Ľ֟ng) 
ņ֗a ch֕ 

Tׁ l֓ 

s֫ 

hֻu 

1. Công ty TNHH  

Sao Mai ThԒ kׁ 21  

11,8 T֡ 15, kh·m Ng֙c SҺn, P. Ng֙c Hi֓p, 

TP. Nha Trang, t֕nh Kh§nh H¸a  

77 % 
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Tên Công ty 
V֝n ĽiԚu l֓  

(tׁ Ľ֟ng) 
ņ֗a ch֕ 

Tׁ l֓ 

s֫ 

hֻu 

2. Công ty TNHH  

H¨m T©n  ThԒ kׁ 21  

80 LĨ th§i T֡, x« T©n TiԒn, TX Lagi,  

t֕nh B³nh ThuԀn. 

100% 

 

3. Công ty TNHH TMXD 

KhӶi Ho¨n 

1,75 41 Nguy֑n Th֗ Minh Khai, quԀn 1, 

TP.HCM 

100% 

4.  C¹ng ty TNHH MTV ThԒ 

Kׁ 21  

10 Th¹n Vi°m ņ¹ng, x« ņi֓n Ng֙c, 

huy֓n ņi֓n B¨n, t֕nh QuӶng Nam 

100% 

5. Công ty TNHH Cam Ranh 

ThԒ Kׁ 21 

23 S֝ 53 L° ņӴi H¨nh, phҼ֩ng T©n LԀp, 

th¨nh ph֝ Nha Trang, t֕nh Kh§nh H¸a 

100% 

NguΩn: C21  

5.2. Danh s§ch nhֻng t֡ chֵc Ľang nԂm quyԚn kiԜm so§t hoԊc c֡ phӺn chi ph֝i 

Ľ֝i v֧i t֡ chֵc ĽŁng kĨ ni°m yԒt. 

Không có 

6. HoӴt Ľ֥ng kinh doanh 

6.1. C§c nh·m sӶn phӼm ch²nh cֳa Công ty: 

C§c loӴi h³nh d֗ch vֱ ch²nh do Công ty cung cӸp bao g֟m: kinh doanh bӸt Ľ֥ng sӶn, cho 

thu° vŁn ph¸ng, kinh doanh du l֗ch, kh§ch sӴn, nh¨ h¨ng.  

× Lǫnh vχc kinh doanh bͫt Ľίng sͩn:  

ņ©y l¨ hoӴt Ľ֥ng chֳ lֽc cֳa Công ty. Trong th֩i gian qua, Công ty Ľ« thֽc hi֓n m֥t s֝ 

dֽ §n khu d©n cҼ c· ĽӺu tҼ hӴ tӺng k׃ thuԀt ho¨n ch֕nh v¨ ph©n l¹ b§n nԚn, ĽӺu tҼ x©y 

dֽng chung cҼ cao tӺng tӴi quԀn B³nh ThӴnh, x©y dֽng v¨ khai th§c cao ֝c vŁn ph¸ng. 

HҼ֧ng ĽӺu tҼ cֳa Công ty trong tҼҺng lai l¨ x©y dֽng c§c cŁn h֥ ti°u chuӼn trung b³nh 

ĽԒn cao cӸp ĽԜ Ľ·n ĽӺu nhu cӺu cֳa nhֻng ngҼ֩i d©n c· thu nhԀp kh§ mu֝n chuyԜn ĽԒn 

sinh s֝ng tӴi nhֻng khu d©n cҼ c· ĽiԚu ki֓n an ninh t֝t, m¹i trҼ֩ng xanh sӴch ĽԌp. C§c dֽ 

án bӸt Ľ֥ng sӶn m¨ ThԒ kׁ 21 Ľ« thֽc hi֓n trong th֩i gian qua: 

­  Khu d©n cҼ B³nh TrҼng, Q.2: 4,5 hecta 

­  Khu d©n cҼ B³nh H¸a, Q.B³nh ThӴnh: 2,5 hecta 

­  Khu d©n cҼ S¹ng Gi֟ng: Khu n¨y r֥ng 18 hecta tӴi phҼ֩ng B³nh TrҼng T©y, quԀn 2, 

nԄm b°n b֩ S¹ng Gi֟ng v¨ kԚ cԀn khu trung t©m quԀn, Ľ« ho¨n th¨nh hӴ tӺng k׃ thuԀt. 

Khu d©n cҼ c· 535 l¹ ĽӸt c§c loӴi nhҼ li°n kԒ vҼ֩n, bi֓t thֽ li°n lԀp, bi֓t thֽ song lԀp 

v¨ bi֓t thֽ ĽҺn lԀp, Ľ« chuyԜn nhҼ֯ng 510 l¹, c¸n lӴi 25 l¹. 
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­  Chung cҼ Ung VŁn Khi°m, B³nh ThӴnh: G֟m 3 block cao 16 tӺng, c· 294 cŁn h֥ v֧i 

t֡ng di֓n t²ch s¨n x©y dֽng 31.000 m2. C§c cŁn h֥ Ľ« ĽҼ֯c chuyԜn nhҼ֯ng, ri°ng di֓n 

t²ch tӺng tr֓t khoӶng 800 m2 d¨nh cho c§c C¹ng ty trong v¨ ngo¨i nҼ֧c thu° l¨m vŁn 

ph¸ng, kinh doanh thҼҺng mӴi v¨ d֗ch vֱ, v¨ tӺng hӺm cho thu° giֻ xe. 

× Lǫnh vχc cho thu° vŁn phòng: 

Hi֓n tӴi, C¹ng ty Ľang khai th§c Cao ֝c vŁn ph¸ng Tu֡i TrԎ (Yoco): 41 Nguy֑n Th֗ 

Minh Khai, Q.1, TP.HCM. Cao ֝c Yoco cao 12 tӺng, v֧i t֡ng di֓n t²ch s¨n gӺn 7.000 

m2, ĽҼ֯c kh§nh th¨nh v¨o th§ng 5-1995. Cao ֝c ĽҼ֯c nhiԚu doanh nghi֓p trong v¨ 

ngo¨i nҼ֧c thu° l¨m vŁn ph¸ng v֧i c¹ng suӸt lӸp ĽӺy lu¹n ֫ mֵc 95%-100%. V֧i v֗ tr² 

thuԀn l֯i n°n cao ֝c n¨y Ľ« mang lӴi ngu֟n thu nhԀp ֡n Ľ֗nh h¨ng nŁm cho C¹ng ty. 

Cao ֝c Tu֡i TrԎ cȈng l¨ nҺi ĽԊt trֱ s֫ ch²nh cֳa c¹ng ty: 

 

× Lǫnh vχc kinh doanh du lΠch, kh§ch sͧn, nhà hàng:  

L֗nh vֽc ĽӺu tҼ v¨ ĽiԚu h¨nh kh§ch sӴn, resort l¨ hoӴt Ľ֥ng mang t²nh chӸt b֡ tr֯ nhԄm Ľa 

dӴng h·a hoӴt Ľ֥ng v¨ mang lӴi ngu֟n thu nhԀp ֡n Ľ֗nh cho Công ty. C21 hi֓n Ľ« ĽҼa v¨o 

khai th§c hai dֽ §n sau: 

 




























































































